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1. Badanie: cele, zakres przedmiotowy i podmiotowy

Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw w Kazachstanie
– uwarunkowania i perspektywy (projekt: 2019-2020, realizacja badania: 2020) 

I etap badania
Przedsiębiorstwa macierzyste
– inwestorzy zagraniczni z Polski

II etap badania
Przedsiębiorstwa z polskim kapitałem
w Kazachstanie – filie zagraniczne

III etap badania
Studia przypadków
(case studies)

Źródło: opracowanie na podstawie wyników badania.

styczeń
-sierpień

2020

produkcja
22,2%

us ługi
44,5%

handel
33,3%

Podstawowy rodzaj działalności
w Kazachstanie

czerwiec
-wrzesień

2020

od
września

2020



2. Kazachstan jako miejsce napływu inwestycji zagranicznych  

Republika Kazachstanu – podstawowe informacje

Źródło: United Nations, Map No. 3771 Rev. 7, January 2020, https://mapcruzin.com/free-kazakhstan-maps.htm

Stolica: Nur-Sułtan (Astana)

Waluta: Tenge (KZT)

Obszar: 2,7 mln km2

|4. miejsce wśród krajów Azji

Populacja (2019): 18,5 mln
|25. miejsce wśród krajów Azji

PKB (2019): 177,6 mld USD
|24. miejsce wśród krajów Azji

PKB per capita (2019): 9 575 USD
|20. miejsce wśród krajów Azji













Dane demograficzne i ekonomiczne
na podstawie UNCTADStat.
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2. Kazachstan jako miejsce napływu inwestycji zagranicznych  

Źródło: opracowanie na podstawie UNCTAD, World Investment Report 2020.

Wartość zobowiązań Kazachstanu z tytułu bezpośrednich inwestycji zagranicznych
w latach 1993-2019 (mln USD, stan na koniec danego roku)

2019
Wartość BIZ w relacji do PKB: 84,1%
Wartość BIZ per capita: 8 051,6 USD



Federacja Rosyjska
58,4%

Kazachstan 18,8% Ukraina 6,1%** Turkmenistan
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Struktura zobowiązań krajów Wspólnoty Niepodległych Państw (WNP) z tytułu
bezpośrednich inwestycji zagranicznych (%, stan na koniec 2019 roku)

Źródło: opracowanie na podstawie UNCTAD, World Investment Report 2020.

2. Kazachstan jako miejsce napływu inwestycji zagranicznych  

Wspólnota Niepodległych Państw
liczy obecnie 10 krajów.

* Gruzja przystąpiła do WNP
w 1993 roku, jednak ją opuściła w 2009.
** Ukraina wystąpiła ze WNP na mocy
dekretu prezydenta Petra Poroszenki
z dnia 19 maja 2018 roku.
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2. Kazachstan jako miejsce napływu inwestycji zagranicznych  

Struktura zobowiązań Kazachstanu z tytułu bezpośrednich inwestycji zagranicznych
według krajów pochodzenia i sektorów gospodarki (%, stan na koniec I połowy 2020 roku)

Źródło: National Bank of Kazakhstan, Kazakhstan: Balance of Payments and External Debt.
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2. Kazachstan jako miejsce napływu inwestycji zagranicznych  

Kraj Miejsce na świecie w latach (liczba uwzględnionych krajów)
2012/13 (144) 2013/14 (148) 2014/15 (144) 2015/16 (140) 2016/17 (138) 2017/18 (137) 2018 (141)

Armenia 82 79 85 82 79 73 69

Azerbejdżan 46 39 38 40 37 35 58

Białoruś . . . . . . .

Gruzja* 77 72 69 66 59 67 74

Kazachstan 51 50 50 42 53 57 55

Kirgistan 127 121 108 102 111 102 96

Mołdawia 87 89 82 84 100 89 86

Federacja Rosyjska 67 64 53 45 43 38 43

Tadżykistan 100 . 92 80 77 79 104

Turkmenistan . . . . . . .

Ukraina** 73 84 76 79 85 81 85

Uzbekistan . . . . . . .

Polska 41 42 43 41 36 39 37

Źródło: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2017-2018; The Global Competitiveness Report 2019.

Konkurencyjność krajów świata w latach 2012-2018 – Kazachstan na tle WNP i Polski



3. Prezentacja wybranych wyników badania

Czynniki determinujące decyzje o bezpośrednich inwestycjach zagranicznych
w Kazachstanie – najważniejsze czynniki pozytywne

Źródło: opracowanie na podstawie wyników I etapu badania.
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3. Prezentacja wybranych wyników badania

Czynniki determinujące decyzje o bezpośrednich inwestycjach zagranicznych
w Kazachstanie – najważniejsze czynniki negatywne

Źródło: opracowanie na podstawie wyników I etapu badania.
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3. Prezentacja wybranych wyników badania

Czynniki determinujące rozwój przedsiębiorstw z polskim kapitałem w Kazachstanie
– główne czynniki zewnętrze kraju/lokalizacji (pozytywne i negatywne) 
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Źródło: opracowanie na podstawie wyników II etapu badania.
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3. Prezentacja wybranych wyników badania

Źródło: opracowanie na podstawie wyników II etapu badania.

Czynniki determinujące rozwój przedsiębiorstw z polskim kapitałem w Kazachstanie
– główne czynniki wewnętrzne /przedsiębiorstwa (pozytywne) 
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3. Prezentacja wybranych wyników badania

Transfer (udostępnianie) zasobów z przedsiębiorstwa macierzystego w Polsce
do filii zagranicznych w Kazachstanie

Źródło: opracowanie na podstawie wyników I etapu badania.



1,50

1,75

2,00

2,11

2,11

2,22

2,44

2,78

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

kanały dystrybucyjne

relacje z partnerami biznesowymi

leadership

umiejętności marketingowe

image

kultura organizacyjna

rozwiązania zarządcze i organizacyjne

rozwiązania techniczno-technologiczne



3. Prezentacja wybranych wyników badania

Źródło: opracowanie na podstawie wyników II etapu badania.
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Wpływ zasobów wniesionych przez przedsiębiorstwo macierzyste w Polsce
na rozwój przedsiębiorstw z polskim kapitałem w Kazachstanie





3. Prezentacja wybranych wyników badania

Oczekiwania w zakresie pomocy od instytucji wspierających rozwój biznesu w Kazachstanie
(w tym agend rządowych, agencji promocji inwestycji, polskich jednostek dyplomatycznych itp.)

Źródło: opracowanie na podstawie wyników I etapu badania.
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3. Prezentacja wybranych wyników badania

Oczekiwania w zakresie pomocy od instytucji wspierających rozwój biznesu w Kazachstanie
(w tym agend rządowych, agencji promocji inwestycji, polskich jednostek dyplomatycznych itp.)

Źródło: opracowanie na podstawie wyników II etapu badania.
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3. Prezentacja wybranych wyników badania

„Polskość pochodzenia” kapitału oraz szanse rozwojowe przedsiębiorstw
z polskim kapitałem w Kazachstanie

Źródło: opracowanie na podstawie wyników II etapu badania.
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