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= poprawa klimatu inwestycyjnego (jego poszczegolnych
sktadnikow) a naptyw BIZ

Istota klimatu . .
= klimat inwestycyjny a wzrost gospodarczy

Inwestycyjnego

Warszawa, 11 grudnia 2017



= ograniczenia generalizacji globalnego otoczenia
biznesowego

: L » odmiennosc postrzegania klimatu przez inwestorow
Ztozonos¢ klimatu P g p

Inwestycyjnego

» subiektywne i obiektywne miary warunkow prowadzenia
biznesu

Warszawa, 11 grudnia 2017



Wyzwania stojgce
przed wtadzami

w ksztattowaniu
klimatu
iInwestycyjnego

" znajomosc czynnikow stymulujacych naptyw BIZ

" znajomosc czynnikow stymulujacych dtugookresowy wzrost
BIZ

= ywzglednienie szerszego kontekstu procesu pozyskiwania BIZ

" liczba podmiotow, ktore uczestniczg w ich ksztattowaniu na
roznym poziomie aktywnosci, obligatoryjnosci, ale takze

skutecznosci '

" sprawnosc¢ procesu

= koszty
= efekty m)  kolejne, nowe inwestycje



Znaczenie
witadz lokalnych

w ksztattowaniu
klimatu
Inwestycyjnego

= ksztattowanie czynnikow lokalizacji inwestyc;ji

" stosunkow z inwestorami

efekty dokonywanych inwestycji

= korzystne relacje miedzy wtadzami i inwestorami ze
wskazaniem na aktywna role wtadz szczebla
lokalnego

=zmiana walorow lokalizacyjnych w czasie



=syndrom pasywnych gmin

" adresowanie problemow i deficytow rozwojowych na
wyzszy szczebel administracji publicznej

Problemy?

" akcentowanie niemoznosci przetamania na poziomie
lokalnym negatywnych uwarunkowan zewnetrznych
rozwoju




Ocena na poziomie Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej

bardzo bardzo
Wojewodztw jednostek wysoka srednia niska

wysoka niska

inwestorzy
8,0% 45,8% | 10,0% 4,4%
Ocena Ogodtem zagraniczni ! ! ! !
atrakcyjnosc
I " " inwestorzy
g ! zagraniczni
WOJEWOdZtW Pomorskie
W opinii _
d . b inwestorzy 6% % 6 2% o %
5,67 37,07 | 46,3% | 9,3% 1,97
prze SIQ lorstw todzkie zagraniczni ' ' ! ! !
jednostek
samorzadu - e
. | Warminsko- . . 2,9% 23,5% | 55,9% | 17,6% 0,0%
zagraniczni
terytorialnego o
inwestorzy
19,5% 24,4% 0,0%
Wielkopolskie zagraniczni



Ranking
skutecznosci
instrumentow
podnoszenia
atrakcyjnosci
Inwestycyjne]

w badanych
wojewodztwach
Polski w opinii
samorzadow

. Kujawsko- . L Warminsko- . :

przychylne nastawienie urzednikdéw do inwestora i inwestycji

wysoka jakosc i
ulepszanie stanu infrastruktury transportowej sprawnosc obstugi w
urzedach

uzbrajanie terenu
pod inwestycje (siec

. . : ) : ulepszanie stanu
wysoka jakosc i sprawnosc obstugiw  wodno-kanalizacyjna,

infrastruktury
urzedach energetyczna, :
: ; transportowej
telekomunikacyjna
itd.)
dbanie o dobry stale wysoka jakosc i .
) : . s . stale poprawiamy
stan srodowiska poprawiamy sprawnosc obstugi w : :
: : wizerunek gminy
naturalnego wizerunek gminy urzedach
uzbrajanie terenu
dbanle.o dobre oainte © clalbiy | pod mwestygg (S|_ec
warunki do , . stale poprawiamy wodno-kanalizacyjna,
. stan srodowiska . :
spedzania wolnego wizerunek gminy energetyczna,
. naturalnego : ;
czasu i wypoczynku telekomunikacyjna
itd.)

-1l



Czy ponownie
wybraliby Panstwo
wojewodztwo na
miejsce swoje]
Inwestycji?

Ponowny wybor

wojewodztwa

na miejsce

inwestycji

trudno

powiedziec

55,1%

6,6%

38,4%

Kujawsko-

Pomorskie

41,1%

6,8%

52,1%

todzkie

65,5%

5,5%

29,1%

Warminsko

-Mazurskie

40,6%

15,6%

43,8%

Wielkopolskie

78,9%

0,0%

21,1%
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Ocena pomocy
Instytucji
rzgdowychi
samorzgdowych
oraz otoczenia
biznesu przed i po

rozpoczeciu
dziatalnosci w
Polsce przez
inwestorow
zagranicznych wg
przedsiebiorstw

* zarowno prze jak i po rozpoczeciu dziatalnosci

gospodarczej inwestorzy zagraniczni ocenili najczescie;
te pomoc jako bez znaczenia

- jedynie w woj. wielkopolskim lepiej oceniono pomoc

ze strony wtadz lokalnych

- wsrod wszystkich wymienionych wtadz i instytucji we

wszystkich wojewodztwach najlepiej oceniono pomoc
ze strony wtadz lokalnych
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Stosowane przez
gminy sposoby
wspierania rozwoju
wspotpracy
gospodarczej
pomiedzy
przedsiebiorstwami
lokalnymi a
przedsiebiorstwami z
kapitatem
zagranicznym

KUJaWSk(.)- todzkie Warmlnslfo Wielkopolskie
Pomorskie -Mazurskie

Sposob wspierania

organizacja spotkan
informacyjnych dla 11,2% 16,3%
przedsiebiorstw

organizacja konferencji 0 i 0 0 .
67 6% 6% B 6o

tworzenie bazy danych

7,1% 10,3% 9,3% 2,0% 6,7%

pomoc przedsiebiorstwom z
gminy w wyszukiwaniu i
nawigzywaniu kontaktow
gospodarczych

17,0% 11,2% 15,9% 16,3% 24,6%

korzystanie z pomocy i
wiaczanie sie w programy
realizowane przez agencje,
agendy rzadowe

4,1% 3,4% 2,8% 10,2% 2,2%

korzystanie z pomocy i
wykorzystywanie programow
realizowanych przez
organizacje miedzynarodowe

charakterze
14

1,3% 2,6% 0,0% 2,0% 0,7%




Whnioski:

generalnie wiadze lokalne badanych gmin oraz inwestorzy
zagraniczni odmiennie postrzegajg atrakcyjnosc inwestycyjna

pomimo istotnych réznic w pozycjach w rankingach atrakcyjnosci
inwestycyjnej atrakcyjnosc te oceniono jako srednig — zarowno w
opinii wtadz lokalnych, jakiinwestorow (3 wojewodztwa)

troche odmienne postrzeganie atrakcyjnosci inwestycyjnej przez
witadze lokalne i inwestorow

relatywny charakter tej oceny - rozni interesariusze

zblizona ocena najskuteczniejszych instrumentow podnoszacych
atrakcyjnosc inwestycyjng (opinia wtadz lokalnych)

jednak gtéwnie byty to instrumenty, ktore powinny byc traktowane
jak powszechnie obowigzujacy standard (przychylne nastawienie
urzednikow do inwestora i inwestycji, czy tez wysoka jakosc i
sprawnosc obstugi w urzedach)

15



= potwierdzenie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w opinii inwestorow:
ponowny wybor wojewddztwa jako miejsca inwestycji (ponad potowa z nich,
w przypadku inwestorow z woj. wielkopolskiego az 78,9%)

" przygotowanie wtadz lokalnych do wspotpracy z inwestorami -
w wiekszosci byty do oceny dobre i dostateczne

= jednak zdecydowana wiekszosc inwestorow zagranicznych postawe wtadz
samorzadowych w okresie kiedy rozpoczynali inwestycje okreslili jako

pasywna

= przedstawiciele wtadz potwierdzili zainteresowanie pozyskaniem inwestora,
co przejawiato sie wysokg samooceng przygotowania wtadz do wspotpracy
z inwestorami

= inwestorzy nie potwierdzili takze znaczgcego udziatu w procesie
pozyskiwania inwestycji innych instytucji otoczenia biznesu na poziomie
regionalnym, czy tez centralnym

" na tym tle jednak pozytywnie wyrozniaty sie wtadze samorzgdowe
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Wojewddztwo

Wyszczegolnienie Srednia kujawsko- .. ...  warmifisko- wielkopo-
: todzkie ) )
pomorskie mazurskie  Iskie
L wzrost zatrudnienia i wydajnosci prac 2,24 2,21 2,01 2,36 2,41
Ocena korzysci, i e
. . . .y ozywienie gospodarcze gminy 2,17 2,15 1,90 2,33 2,36
I kie dziatalnosc wzrost konkurencyjnoéci gminy 1,93 1,97 1,70 1,91 2,12
przedsie;biorstw 7 podnoszenie kwalifikacji kadr w regionie 1,77 1,83 1,54 1,79 1,91
d . + k . t + podniesienie standardu zycia ludnosci 1,75 1,67 1,55 1,82 1,97
udZzZiareém apl aru transfer nowoczesnych rozwigzan technicznych i
. technoloaicznvch 1,62 1,70 1,29 1,79 1,79
zagranicznego ey ,
. . transfer nowoczesnych technologii, wiedzy i umiejetnosci 158 163 132 182 169
przyn oSl g minom w obszarze organizacji i zarzadzania ! ! ! ! !
wzrost kooperacji przedsiebiorstwa z kapitatem
badanyCh zagranicznym z firmami lokalnymi i 2 el S e
] V4
WOJ eWOd yAN/ rozwoj kontaktdw zagranicznych 1,49 1,49 1,38 1,67 1,54
7 - . 7 - zwiekszenie rynkow zbytu dla firm w regionie 1,40 1,49 1,14 1,52 1,50
(WSkaznlk WaznOSCI) odnoszenie skali zastosowan ekologicznie ,czystych”
P Zen ' W AN A7 1,27 1,40 1,18 1,18 1,27
technologii
poprawa poziomu konkurencji wewnetrznej poprzez
ograniczenie monopolistycznej pozycji miejscowych 0,96 1,02 0,83 1,03 0,98
podmiotow
Warszawa, 11 grudnia 2017 inne 0,02 0,03 0,05 0,00 0,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania jednostek samorzadu terytorialnego.



Wojewddztwo

Wyszczegdlnienie Srednia kujawsko- ... ..  warmifsko- wielkopo-
: todzkie . )
pomorskie mazurskie  Iskie
tworzenie silnej konkurencji dla lokalnych przedsiebiorstw 1,47 1,52 1,26 1,67 1,51
[ Y 4 . - . o o -

Ocena Zag roze nl L;éznyli?récra]lé?ilnego monopolu firmy zagranicznej, eliminacja 1 44 1 60 121 15 1 47
_j 3 k|e le a.l—a | nos’(’: pogorszenie stanu $rodowiska naturalnego w wyniku

i ) wprowadzenia do kraju lokaty ,,brudnych technologii” 1,30 1,42 1,06 1,33 1,38
przeds|eb|orstw 7 niemozliwych do stosowania w krajach macierzystych

ryzyko stosowania nieuczciwej konkurencji w stosunku do 129 1 45 1,07 115 136

udziatem kapitatu firm lokalnych

ograniczenie zdolnosci rozwojowej miejscowych

przedsiebiorstw poprzez ostabienie ich pozycji na rynku

wewnetrznym oraz zmniejszenie dostepnosci do 1,16 1,21 1,00 1,06 1,24
zewnetrznych zrodet finansowania (konkurowanie

mniejszym poziomem ryzyka)

zagranicznego
przynosi gminom

nvch - . .

bac:la y’C ItCir?IEs::; :;/xflsgzlac; (I:<I\1Nallf|kowanej kadry lokalnej do central 114 25 0.90 106 127

WOJ eWOdZtW wykorzystanie silniejszej pozycji dla eksploatacji zasobow 113 123 0.91 127 117
21 - L~/ produkcyjnych regionu przyjmujacego ! ! ! j !

(WSkaznlk WaznOSCI) przejmowanie miejscowych przedsiebiorstw dla 113 126 0.94 118 113

pozyskania ich rynku

ostabienie rodzimych wzorcow kulturowych i tradycji

poprzez upowszechnianie wzorcow blizszych inwestorom 0,95 0,99 0,82 0,85 1,04

zagranicznym

Warszawa, 11 grudnia 2017 g:;ﬁ;ﬁ:;ﬁ;onb:ﬁﬂ ‘é\égmrg:gglzl astosowania 0,91 1,05 0,80 0,85 0,89

in,ne 0,02 0,04 0,05 0,00 0,00 4
Zrddto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikdw badania jednostek samorzadu terytorialnego.




Branze, w jakich
gminy poszukuja
Inwestora

zagranicznego
(procent
odpowiedzi)

Warszawa, 11 grudnia 2017

Wyszczegolnienie

przetwdrstwo przemystowe

budownictwo

rolnictwo, lesnictwo i rybactwo

kultura, rozrywka i rekreacja

transport i gospodarka magazynowa

handel hurtowy i detaliczny

opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
hotelarstwo i ustugi gastronomiczne

naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli
bez znaczenia lub inne

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami,
rekultywacja

edukacja

informacja i komunikacja

dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
obstuga rynku nieruchomosci

ustugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
goérnictwo i wydobywanie

nie poszukujemy inwestora zagranicznego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania jednostek samorzadu terytorialnego.

Srednia

42,4
5,7
5,1
5,0
4,5
43
3,8
3,4
3,4
3,4

2,5

2.4

2,4
2,2
2,2
2,0
1,9
1,5
0,9
1,1

kujawsko-
pomorskie

40,1
6,1
7.3
4,2
3,9
5,6
4,4
4,1
2,5
3,2

3,9

1,4

2,0
2,0
2,5
1,9
1,5
1,4
0,5
1,5

Wojewodztwo
warminsko- wielkopo-

todzkie

43,9
4,9
71
4,1
4,9
5,1
2,9
2,7
2,7
4,9

3,3

1,2

1,8
1,8
1,6
2,0
1,2
1,2
0,4
2,2

mazurskie
40,6
53
7,7
53
53
3,4
4,3
6,3
1,0
53

1,0

0,5

1,4
2,4
2,9
2,4
2,9
1,0
1,0
0,0

Iskie
44,2
6,1
0,5
6,2
4,4
2,6
3,8
2,5
5,6
1,6

1,1

51

3,6
2,5
2,0
1,8
2,5
2,0
1,8
02 &
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Zespot

badawczy
w sktadzie:

» prof. zw. dr hab. Jerzy Rozanski

» dr Magdalena Jasiniak

» dr Jadwiga Kaczmarska-Krawczak
- dr Bogna Kazmierska-Jozwiak

- dr Dorota Starzynska



* |stota zaangazowanie wtadz lokalnych w proces pozyskiwania
inwestorow zagranicznych.

Wprowadzenie

- Aktywna polityka wtadz lokalnych jako czynnik sprzyjajacy
naptywowi i rozwojowi inwestycji zagranicznych.




- Zrodta informacji o potencjalnych inwestorach zagranicznych wedtug
jednostek samorzadu terytorialnego

- Agendy (osoby) odpowiedzialne za obstuge inwestorow zagranicznych
w urzedach gmin

C . k - Skutecznosc¢ instrumentow promocji gmin poszczegolnych
Zyn NIKI OCe ny wojewoddztw stosowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego

Y « Sktonnosc¢ samorzadow do prowadzenia dziatan na rzecz pozyskania
a ktywn O5Cl J ST inwestora zagranicznego wspolnie z urzedem/mi z sgsiedniego terenu

* Przeszkody skutecznej promocji gmin wedtug jednostek samorzadu
terytorialnego

w pozyskiwaniu
kapitatu
zagranicznego

» Sktonnosc¢ samorzadow do korzystania z doswiadczen innych miast,
gmin, ktore skutecznie zabiegajg o inwestora zagranicznego

* Ocena pomocy instytucji rzadowych i samorzadowych oraz otoczenia
biznesu w promocji gminy na rzecz ,,przyciggniecia” inwestorow
zagranicznych wedtug jednostek samorzadu terytorialnego




internet 62,20%

czekamy az inwestor sam nawigze z nami kontakt [ NNENEGEGEGEGEGEGEEEEEEE 56,71%
Zrodfa informacji o prasa N .6, 95%

potenqalnych podczas spotkan na seminariach, konferencjach,... [N 46,65%
inwestorach -

zagranicznych wedtug

od innych inwestorow |G 30,18%
jednostek SamOI’ZQdU informacji udzielajg nam instytucje rzadowe | 18,60%
te I’ytorla | nego sami kontaktujemy sie z centralami firm... Il 6,71%

(Uwaga: odpowiedzi nie sumuja sie do informacji udzielajg nam firmy doradcze 5,18%

100%, gdyz ankietowani mogli wskazac

wiecej niz jedng opcje) informacji udzielajg nam agencje zagraniczne | 0,62%

0% 10% 20% 30% 40% 5o% 60% 70%

Warszawa, 11 grudnia 2017



prezydent, burmistrz, wojt 55,49%

Agendy (osoby) wybrany pracownik | 3:,20%

odpowiedzialne za :

- J jest obstugiwany tak jak wszystkie osoby _
ObS+Ug_Q Inwestorow prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza 25:30%
zagranicznych w

UI’ZQdaCh gmln wydzielony zespdt osob _ 16,77%

(Uwaga: odpowiedzi nie sumuja sie do

100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wynajeta agencja I 0,61%
wiecej niz jedng opcje)

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Warszawa, 11 grudnia 2017



foldery informacyjne .

dofinansowywanie publikacji promocyjnych lokalnych firm, w
ktorych umieszczona jest nazwa miasta, gminy
reklama w wydawnictwach przeznaczonych dla
zainteresowanych Polska inwestorow

bezposredni kontakt upowaznionego pracownika Urzedu z
przedstawicielami firm

Skutecznos’c’: prezentowanie gminy w Internecie 6
i nstrU me ntéW promOCJ | reklama w prasie zagranicznej
g min WOJ eW(I)dtha reklama w prasie krajowej
kUJ aws ko_ po mors k| eg 9] wysytanie ofert bezposrednio do firm, ambasad i radcow
handlowych
Stosowa nyCh p rZz€z wspotpraca z firmami doradczymi, osrodkami naukowymi

jednostki samorzadu
terytorialnego

organizacja promocji, wystaw, targow

prezentowanie gminy na imprezach promocyjnych, wystawach,
targach

organizacja misji prasowych, konferenc;ji

prezentowanie gminy na seminariach, konferencjach

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B wysoka skutecznos¢ M srednia skutecznos¢ W niska skutecznos¢ M nieskuteczny
Warszawa, 11 grudnia 2017



Skutecznosc
instrumentow promog;ji
gmin wojewodztwa

todzkiego stosowanych
przez jednostki
samorzadu
terytorialnego

Warszawa, 11 grudnia 2017

foldery informacyjne

dofinansowywanie publikacji promocyjnych lokalnych firm, w
ktorych umieszczona jest nazwa miasta, gminy

reklama w wydawnictwach przeznaczonych dla zainteresowanych

Polska inwestoréw

bezposredni kontakt upowaznionego pracownika Urzedu z

przedstawicielami firm

prezentowanie gminy w Internecie

reklama w prasie zagranicznej

reklama w prasie krajowej 3

wysytanie ofert bezposrednio do firm, ambasad i radcow

handlowych

wspotpraca z firmami doradczymi, osrodkami naukowymi

organizacja promocji, wystaw, targow

prezentowanie gminy na imprezach promocyjnych, wystawach,

targach

organizacja misji prasowych, konferencji

prezentowanie gminy na seminariach, konferencjach

B wysoka skutecznos¢

0% 10%

M srednia skutecznosc

20% 30% 40%

M niska skutecznos¢

50% 60% 70%

B nieskuteczny

80%

90% 100%
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Skutecznosc
instrumentow promog;ji
gmin wojewodztwa
warminsko-

mazurskiego
stosowanych przez
jednostki samorzadu
terytorialnego

Warszawa, 11 grudnia 2017

foldery informacyjne

dofinansowywanie publikacji promocyjnych lokalnych firm, w
ktorych umieszczona jest nazwa miasta, gminy

reklama w wydawnictwach przeznaczonych dla zainteresowanych

Polska inwestorow

bezposredni kontakt upowaznionego pracownika Urzedu z

przedstawicielami firm

prezentowanie gminy w Internecie

reklama w prasie zagranicznej

reklama w prasie krajowej

wysytanie ofert bezposrednio do firm, ambasad i radcow

handlowych

wspotpraca z firmami doradczymi, osrodkami naukowymi

organizacja promocji, wystaw, targow

prezentowanie gminy na imprezach promocyjnych, wystawach,

targach

organizacja misji prasowych, konferencji

prezentowanie gminy na seminariach, konferencjach

B wysoka skutecznosc

0% 10% 20% 30% 40%

B $rednia skutecznosé

M niska skutecznosé

50% 60% 70%

M nieskuteczny

80%

90% 100%
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Skutecznosc
instrumentow promog;ji
gmin wojewodztwa

wielkopolskiego
stosowanych przez
jednostki samorzadu
terytorialnego

Warszawa, 11 grudnia 2017

foldery informacyjne

dofinansowywanie publikacji promocyjnych lokalnych firm, w
ktoérych umieszczona jest nazwa miasta, gminy

reklama w wydawnictwach przeznaczonych dla zainteresowanych
Polska inwestorow

bezposredni kontakt upowaznionego pracownika Urzedu z
przedstawicielami firm

prezentowanie gminy w Internecie
reklama w prasie zagranicznej

reklama w prasie krajowej

wysytanie ofert bezposrednio do firm, ambasad i radcow
handlowych

wspotpraca z firmami doradczymi, osrodkami naukowymi

organizacja promocji, wystaw, targow

prezentowanie gminy na imprezach promocyjnych, wystawach,
targach

organizacja misji prasowych, konferencji 3

prezentowanie gminy na seminariach, konferencjach

B wysoka skutecznos¢

W srednia skutecznosc

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9o% 100%

M niska skutecznos¢ M nieskuteczny



Sktonnosc samorzadow
do prowadzenia dziatan
na rzecz pozyskania

Inwestora
zagranicznego
wspolnie z urzedem/mi
z sgsiedniego terenu

Warszawa, 11 grudnia 2017

warminsko-mazurskie

todzkie

wielkopolskie

kujawsko-pomorskie

o%

10%

20%

30% 40%

B tak M nie

50%

60%

70%

80%

90% 100%
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Przeszkody skuteczne;
promocji gmin wedtug

jednostek samorzadu
terytorialnego

Warszawa, 11 grudnia 2017

warminsko-

mazurskie 27,8%
100,0%
todzkie 29,2%
94,4%
 15,9%
wielkopolskie 8,4% 19,6%
93,5%
21,1%
. . 0,
kujawsko-pomorskie % 24,2%
87,4%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

B mate zainteresowanie ze strony podmiotow, ktére mogtyby pomaéc w promog;i
m stabe zaangazowanie urzednikow
m brak wykwalifikowanej kadry

B brak srodkoéw finansowych
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Sktonnosc samorzadow
do korzystania z
doswiadczen innych

miast, gmin, ktore
skutecznie zabiegajg o
Inwestora
zagranicznego

Warszawa, 11 grudnia 2017

warminsko-mazurskie

todzkie

wielkopolskie

kujawsko-pomorskie

o%

10%

20%

30% 40%

W tak M nie

50%

60%

70%

80%

90% 100%
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Ocena pomocy
instytucji rzadowych i
samorzgdowych oraz
otoczenia biznesu w
promocji gminy na

rzecz ,przyciggniecia”
inwestorow
zagranicznych wedtug
jednostek samorzadu
terytorialnego

Warszawa, 11 grudnia 2017

izby gospodarcze z kraju inwestora

polskie izby gospodarcze

specjalne strefy ekonomiczne

Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
Starostwo Powiatowe

Urzad Miasta

Urzad Gminy

Urzad Marszatkowski

Urzad Wojewodzki

ambasady RP

ministerstwa i urzedy centralne w Polsce

0% 10% 20% 30% 40% 5SOo% 60% 70% 80% 9o% 100%

W bardzodobra ®mdobra mdostateczna Wstaba W bezznaczenia ® brak pomocy/utrudnianie
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Podsumowanie

* Wociaz staba aktywnosc jednostek samorzadowych w pozyskiwaniu

inwestorow zagranicznych.

- W wiekszosci przypadkow dla badanych JST podstawowym

zrodtem wiedzy o potencjalnych inwestorach jest Internet.

* W badanych JST na poziomie powiatu, a zwtaszcza gminy czesto

brakuje komorki organizacyjnej wyspecjalizowanej w kontaktach z
inwestorem zagranicznym i jego kompleksowej obstudze.

* Niska jest skutecznosc regionalnych jednostek otoczenia biznesu

W promocji gminy na rzecz ,przyciggania” inwestorow
zagranicznych.

- Oprodcz Internetu, najwazniejsza role odgrywa bezposredni

kontakt pracownika gminy z inwestorem zagranicznym.

- Badane JST sg swiadome tego, ze ich aktywnosc jest dosc niska.
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