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Wartos¢ zobowigzan krajow Unii Europejskiej (UE-28) z tytutu BIZ
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Bezposrednie
Inwestycje zagraniczne
w krajach Unii

Europejskiej

(stan na koniec 2016 roku)

Warszawa, 11 grudnia 2017

Struktura bezposrednich inwestycji zagranicznych w Unii Europejskiej

UE-13 — kraje, ktore przystapity do Unii Europejskiej w 2004 roku (UE-10) oraz w latach 2007 (Butgaria, Rumunia)
i w 2013 (Chorwacja); UE-3 — Butgaria, Rumunia, Chorwacja
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Wartos¢ zobowigzan krajow Unii Europejskiej (UE-28) z tytutu BIZ w relacji do PKB
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Bezposrednie
Inwestycje zagraniczne
w krajach Unii

Europejskiej

(stan na koniec 2016 roku
w odniesieniu do roku 2004)

Warszawa, 11 grudnia 2017
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Liczba przedsiebiorstw i dynamika zmian wartosci kapitatu zagranicznego w Polsce
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010

Wartosc kapitatu zagranicznego

w przedsiebiorstwach z udziatem
tego kapitatu (mIn PLN) 65 213,3 111 028,3 159 267,2 203 897,8

Warszawa, 11 grudnia 2017 Zrodto: opracowanie whasne /dane GUS/

zmiany wartosci kapitatu



Struktura kapitatu
zagranicznego
w Polsce wedtug

krajow pochodzenia
udziatowcow

(stan na koniec 2015 roku)

Warszawa, 11 grudnia 2017

-

N | Ulokowany w Polsce

Struktura kapitatu zagranicznego wedtug krajow pochodzenia kapitat zagraniczny
pochodzit ze
Pozostate Holandia 127 krajow swiata
) 18,6%
20,3% 250000 ~
Wielka Brytania
3,2% 200000 | 185161 191491
Stany 150000 -
Zjednoczone
Ameryki
3,7% 100000 -
Niemcy
Szwecja 17,5%
4,1% 50000 -
Cypr
46% | uksemburg— _ 0~ o _ _
137% Francja Kraje Unii Kraje nalezace do
’ 14,3% Europejskiej OECD

Liczba przedsiebiorstw Holandia W. Brytania

z udziatem kapitatu
z wybranych krajow 5837 (22,5%) 2523 (9,7%) 1718 (6,6%) 1372 (5,3%)

Zréodto: opracowanie whasne /dane GUS/
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Struktura sektorowo-
gateziowa kapitatu
zagranicznego

w Polsce wedtug PKD

(stan na koniec 2015 roku)

Warszawa, 11 grudnia 2017

-

Struktura kapitatu zagranicznego

Struktura kapitatu zagranicznego wedtug sekcji PKD w sekcji przetworstwo przemystowe
Pozostata 100% 1 I Produkcja pojazdéw
dziatalnoé¢ , 90% 14,5% samocho<_:|owych,
Budownictwo 15,3% Przetworstwo przyczep | naczep
4.5% przemystowe o | 9 6% ] .
35,7% 80% ° Produtkqa wyrobdéw
. z gumy tworzyw
Wytwa rzanliel 70% - sztucznych
zaopatrywaniew I
energig 60% - B Produkcja urzadzen
elektryczng, gaz, _— elektrycznych
pargwodng i 50% -
gorgcg wode B Produkcja wyrobow
4,6% 40% - z pozostatych
mineralnych surowcéw
Obstuga rynku 30% - niemetalicznych
nieruchomosci o B Produkcja artykutéw
8,5% . 20% ;
, Handel; naprawa spozywczych
Informacjai pojazdéw
. . 10% - . 1
komunikacja T samochodowych [ | Pozost;a’fa dziatalnos¢
0,
9,8% 21,6% 0% - przemystowa

Przetwodrstwo Handel; naprawa Informacja Obstuga rynku
Liczba przedsiebiorstw przemystowe pojazddw sam. i komunikacja nieruchomosci

(wybrane sekcje PKD)

4990 (19,2%) 7218 (27,8%) 1454 (5,6%) 2464 (9,5%)

Zréodto: opracowanie whasne /dane GUS/
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>

196

Mazowieckie Podlaskie

Liczba przedsiebiorstw 10030

z udziatem kapitatu
zagranicznego
oraz natezenie tego

657

. Lubuskie

kapitatu w Polsce
w podziale na
wojewodztwa

) 1\
460 -

Lubelskie

(Stan na koniec 2015 rOkU) Wartosc kapitatu zagranicznego

w przedsiebiorstwach z udziatem
tego kapitatu (w milionach PLN)

w nawiasach podano liczbe wojewodztw
w poszczegolnych kategoriach

Il 25001-100000 (1) Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
M 10001- 25000 (4) O zagranicznego na terenie danego wojewddztwa;
. B 3001- 10000 (4) 3500 dane w oparciu o roczne sprawozdania podmiotow
Wa rszawa, 11 grudnla 2017 Q 2001- 3000 (3) z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug
’ 0- 2000 (4) ewidencji Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)

-

Liczba przedsiebiorstw

z udziatem kapitatu
zagranicznego
w Polsce: 25 961

Wartosc kapitatu
zagranicznego

w przedsiebiorstwach
z udziatem tego
kapitatu:

203 897,8 min PLN

Liczba pracujacych

w przedsiebiorstwach
z udziatem kapitatu
zagranicznego:

1 818 465

Zrodto: opracowanie whasne
/dane GUS/
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Liczba przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu
zagranicznego oraz
wartosc tego kapitatu

w wybranych
wojewodztwach Polski

(stan na koniec 2015 roku)

Warszawa, 11 grudnia 2017

%

Rok 2015 Rok 2015 Rok 2015 Rok 2015
Kujawsko-Pomorskie todzkie Warminsko-Mazurskie W|eIkopoIsk|e

Liczba Liczba Liczba Liczba
przedsm;blorstw przedsiebiorstw przedsm;blorstw przedsiebiorstw

1047 2302

Wartos¢ kapitatu Wartos¢ kapitatu Wartosc kapitatu Wartos¢ kapitatu

2774,3 min PLN 5147,5 min PLN 1458,8 min PLN 21930,9 min PLN

Wartos¢ kapitatu zagranicznego w relacji do PKB wojewodztwa (stan na 2014 rok):

3,8% 4,8% 3,3% 9,5%

Wartosc parametru dla wszystkich wojewddztw Polski: 11,4%

Zrédto: opracowanie whasne /dane GUS/
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Przedsiebiorstwa Wszystkie

Wyszczegolnienie z udziatem kapitatu podmioty Uc(l)2|a’r

i . . . (%)
PrzedS|Qb|or5twa zagranicznego sktadajgce bilans
z udziatem kapitatu

: Liczba przedsiebiorstw 8 836 55092 16,0
zagranicznego
w Polsce na tle Wartosc kapitafy 222 533,6 6373250 34,9

: . podstawowego (min PLN)
wszystkich podmiotow
sktadajacych bilans Liczba pracujacych 1789 290 5375017 33,3
odmioty zatrudniajace
(P .. y , )2 54 822,8 158 148,7 34,7
10 i wiecej osob)
Wartosc przychodow 1300 633,6 31613664 41,1

z catoksztattu dziatalnosci (mIn PLN)

Zrédto: opracowanie wiasne /dane GUS/

Warszawa, 11 grudnia 2017
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Udziat w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw
w danym wojewddztwie

Liczba przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu
zagranicznego natle
wszystkich podmiotow

sktadajacych bilans

(podmioty zatrudniajgce
10 i wiecej osob)

Warszawa, 11 grudnia 2017

Wojewodztwo

liczba liczba liczba liczba
dolnoslaskie 595 16,7 704 19,2 878 20,6 889 21,1
kujawsko-pomorskie 213 9,1 240 10,0 254 9,0 252 9,1
lubelskie 100 54 116 6,1 126 6,2 143 6,8
lubuskie 218 17,9 271 20,8 290 21,0 261 19,6
todzkie 315 10,8 363 12,0 417 12,9 442 13,3
matopolskie 297 8,6 374 10,2 486 10,9 536 11,0
mazowieckie 1657 25,0 2 090 27,6 2625 27,5 2851 28,6
opolskie 151 12,2 164 13,5 161 12,4 182 14,3
podkarpackie 98 52 121 6,0 144 6,4 166 6,9
podlaskie 35 32 39 3,5 52 4,2 57 4,4
pomorskie 397 13,8 423 14,2 471 13,9 517 15,0
slaskie 650 10,9 740 12,0 881 13,0 954 13,2
swietokrzyskie 83 7,4 86 7,4 85 6,8 80 6,3
warminsko-mazurskie 107 74 108 6,9 115 7,2 99 6,4
wielkopolskie 643 14,5 718 15,2 922 17,0 973 16,7
zachodniopomorskie 351 17,4 420 21,7 431 19,3 434 19,5

Zréddto: opracowanie whasne /dane GUS/
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Udziat w wartosci dla

Wojewodztwo

danego wojewodztwa min PLN min PLN % min PLN % min PLN %
dolnoslaskie 3241,9 19,4 9493,9 33,0 14 853,2 41,8 17 668,7 44,0
kujawsko-pomorskie 682,7 9,7 1746,8 15,5 2796,0 19,7 2 960,0 20,1
L1 - lubelski 1003,7 13,2 707,5 87 1095,1 5,9 1836,0 9,3
Wartosc kapitatu ubelskie
lubuskie 1149,4 29,3 1326,7 24,8 1510,3 26,1 1509,6 23,9
podstawowego
. . todzkie 2160,5 14,7 2815,6 15,7 4 333,5 18,1 5401,0 18,4
w przedsiebiorstwach
. . matopolskie 4793,5 33,5 9478,4 38,9 9994,9 31,9 13713,9 39,8
z udziatem kapitatu —
: | mazowieckie 36 613,4 35,1 52 407,0 34,4 65 293,3 28,9 106 679,4 38,7
Z FaAniczn N
ag anic ego at e, opolskie 994,9 24,2 1133,5 22,3 1511,2 26,6 2239,8 32,3
WSZYStkICh pOd miotow podkarpackie 971,9 14,5 1469,6 154 2111,5 17,0 59733 36,7
sk’radajqcych bl la ns podlaskie 416,0 8,4 253,9 4,5 488,2 81 4925 6,9
10| Wie;cej oséb) slaskie 42016 14,9 10 614,2 25,3 16318,7 24,5 19260,0 29,5
swietokrzyskie 1727,5 37,0 2951,4 41,2 2775,8 38,9 2967,0 35,1
warminsko-mazurskie 618,4 10,0 625,0 9,5 1413,1 17,5 1491,4 16,9
wielkopolskie 6 204,0 33,6 10 316,8 38,1 13 874,5 33,8 22 650,5 42,6
Warszawa, 11 grudnia 2017 zachodniopomorskie 1046,0 11,1 2794,5 23,3 3982,2 26,4 79479 41,1

Zréddto: opracowanie whasne /dane GUS/ 16



Udziat w ogdlnej liczbie
pracujgcych w danym
wojewddztwie

Liczba pracujacych

w przedsiebiorstwach
z udziatem kapitatu
zagranicznego natle
wszystkich podmiotow

sktadajacych bilans

(podmioty zatrudniajgce
10 i wiecej osob)

Warszawa, 11 grudnia 2017

Wojewodztwo

liczba

liczba

liczba

%

liczba

%

dolnoslaskie 72 630 22,5 97 122 27,2 142 642 34,4 167 936 37,9
kujawsko-pomorskie 29731 15,1 30992 15,6 37389 16,9 41463 18,8
lubelskie 11958 8,5 13315 9,2 20 345 12,0 25117 15,0
lubuskie 22 730 26,6 29 297 32,3 35174 34,4 37 205 36,4
todzkie 33352 13,6 46 754 18,7 74371 26,0 90 156 30,4
matopolskie 65212 20,5 76 173 22,7 85722 22,2 114 792 27,6
mazowieckie 366 487 33,5 412 445 35,5 518 644 38,5 611516 43,0
opolskie 16 659 18,2 19978 21,6 24 134 26,3 27 505 31,2
podkarpackie 28 825 15,5 36 160 19,2 36 145 17,7 43011 21,6
podlaskie 7019 8,8 6318 7,5 8967 10,6 10579 12,0
pomorskie 50195 23,9 54 190 23,9 55 375 22,3 71673 27,1
slaskie 77 543 12,4 114 585 18,1 164 625 24,0 188 412 27,3
swietokrzyskie 21504 22,1 15613 16,3 18 503 18,0 18 280 19,0
warminsko-mazurskie 21 649 20,3 20109 17,9 13 633 11,8 14 740 12,4
wielkopolskie 109 086 28,2 145418 33,2 201432 39,0 267 346 43,9
zachodniopomorskie 33665 24,4 40 765 29,1 46711 31,7 59 559 38,9

Zréddto: opracowanie whasne /dane GUS/
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Udziat w wartosci dla
danego wojewddztwa

Wartosc naktadow
inwestycyjnych

na srodki trwate
ponoszonych

w przedsiebiorstwach
z udziatem kapitatu

zagranicznego natle
wszystkich podmiotow
sktadajacych bilans

(podmioty zatrudniajgce
10 i wiecej osob)

Warszawa, 11 grudnia 2017

Wojewodztwo
dolnoslaskie 5884,1 23,1 3367,7 51,1 3676,0 44,3 4428,6 38,6
kujawsko-pomorskie 2124,9 19,8 603,5 23,3 790,9 22,1 1732,1 31,7
lubelskie 1734,9 30,3 229,7 14,1 350,9 9,7 453,2 11,3
lubuskie 957,4 56,8 551,7 51,5 489,4 40,1 1352,7 54,2
todzkie 3 065,6 29,6 1417,3 35,2 1421,3 19,6 2630,3 21,7
matopolskie 5146,5 41,5 1578,9 37,3 1 605,1 27,1 2 450,2 22,2
mazowieckie 340083 63,9 13 180,6 53,8  15495,4 44,5  20280,1 37,6
opolskie 860,2 41,1 451,3 40,0 666,5 38,9 860,4 41,9
podkarpackie 16428 30,1 746,8 36,9 652,8 25,9 1601,4 39,6
podlaskie 869,3 12,4 263,9 22,8 446,4 34,3 252,0 12,9
pomorskie 31845 26,4 1382,1 35,1 28814 37,2 2259,8 27,7
slaskie 7 358,9 29,2 3621,9 42,3 4218,0 35,7 5811,8 34,2
Swietokrzyskie 1771,6 47,0 593,9 42,7 628,8 29,6 605,8 29,2
warminsko-mazurskie 1053,4 31,5 710,4 45,2 243,9 15,3 355,8 15,2
wielkopolskie 7 301,7 54,6 3373,1 50,9 4 074,5 44,8 8 051,2 51,7
zachodniopomorskie 23231 21,1 878,3 40,0 829,1 31,1 1697,5 38,0

Zréddto: opracowanie whasne /dane GUS/ 18



Udziat w wartosci dla

Wojewodztwo

danego wojewodztwa min PLN % min PLN % min PLN % min PLN %

dolnoslaskie 24 073,0 32,8 38238,3 36,3 779325 43,5 102226,3 46,7

- , kujawsko-pomorskie 90724 20,0 11525,5 20,1 294894 31,4 347815 30,2

Wa rtosc pI’ZYChOdOW lubelskie 3495,4 11,7 4 486,0 11,9  11556,1 18,2 132746 18,7
Z Ca+0 kSZtahU lubuskie 6 364,1 31,6 10 481,1 41,1 19 351,2 47,9  20089,5 43,4
dzia’r d | nos'.ci tddzkie 10363,4 19,2 16 763,8 24,2 352625 32,2 50186,5 34,5
"\ pI’ZGdSiQ biorstwach matopolskie 283365 31,7 42 384,7 350 543813 29,9 740509 31,9
7z udziatem ka pita{'u mazowieckie 2390354 56,5 285787,1 50,2 4294727 49,9 4923304 484
zag ra nicznego na t|e opolskie 5308,9 25,2 8050,0 286 132426 356 198711 43,2
WSZYStkiCh pOd m iOtéW podkarpackie 7 403,2 20,6 10 878,9 24,1 15 944,9 20,0  25093,6 23,6
sk’radajqcych biIans podlaskie 3876,7 17,2 5653,5 18,5 5983,2 15,2 5692,1 12,3
pomorskie 18812,1 31,7 24 385,2 26,2 323916 21,4  48649,0 25,7

(po_dn_intY ZaFrUdniajqce slaskie 34 344,2 21,6 75 477,0 34,6 126488,6 40,2 146 657,2 39,7
HO el OSOb) Swietokrzyskie 8500,6 33,3 8 446,0 26,4 12 213,9 28,0 15 000,1 30,0
warminsko-mazurskie 6 402,9 28,5 6957,8 25,7 6982,8 18,6 8831,2 18,6

wielkopolskie 48 616,5 43,4 79 638,2 48,1 1387232 52,4 2107723 54,8

Warszawa, 11 grudnia 2017 zachodniopomorskie 8990,5 27,2 12 909,6 32,4 224728 38,7 331273 43,4

Zrodto: opracowanie wiasne /dane GUS/ 19



Podsumowanie —
najwazniejsze wnioski

Przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu
zagranicznego w Polsce

Warszawa, 11 grudnia 2017

1. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego oraz wartosc tego kapitatu
w Polsce znaczaco wzrosty w analizowanym okresie — odpowiednio 1,8-krotnie i 3,1-krotnie
w stosunku do poziomow z 2000 roku.

2. Ulokowany w Polsce kapitat zagraniczny pochodzi gtéwnie z krajow Unii Europejskiej,

w tym przede wszystkim z Holandii, Niemiec i Francji. Dominuje przy tym kapitat
zaangazowany w przedsiebiorstwach prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie: przetworstwa
przemystowego, handlu; naprawy pojazdow samochodowych, informacji i komunikacji
oraz obstugi rynku nieruchomosci.

3. Biorgc pod uwage lokalizacje przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego,
nalezy stwierdzi¢, iz rozmieszczenie tego kapitatu w Polsce charakteryzuje sie znacznym
stopniem zroznicowania przestrzennego.

20



Podsumowanie —
najwazniejsze wnioski

Przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu
zagranicznego w Polsce

Warszawa, 11 grudnia 2017

4. Pomimo, ze przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego nie stanowia
dominujacej grupy przedsiebiorstw w Polsce, to dysponuja relatywnie duzymi zasobami
kapitatowymi, sg wazng grupa pracodawcow i inwestorow, a skala ich dziatalnosci jest
z requty wieksza niz przedsiebiorstw z wytgcznie polskim kapitatem.

5. Przedstawione charakterystyki wskazujg, ze przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
zagranicznego zajmujg wazne miejsce w gospodarce Polski, zarowno w wymiarze
ogolnokrajowym, jak i w wymiarach regionalnych.

6. Sposrod czterech — poddanych doktadniejszej analizie — wojewodztw Polski najwieksze
znaczenie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego odnotowano w gospodarce

Wielkopolski.
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Czynniki stymulujgce i destymulujace
podejmowanie dziatalnosci w objetych badaniem
wojewodztwach

INISTERSTWO

Patronat Honorowy
prof. UMK, dr hab. inz. Matgorzata Jaworek nad projektem badawczym

mgr Magdalena Kuczmarska

Polska Agencja

Inwestycji i Handlu
Grupa PFR

UNIWERSYTET W ,{ . ..
MIKOLAJA KOPERNIKA Spoipraca przy OrganlzaCjI
WTORUNIU konferencji

Warszawa, 11 grudnia 2017



Projekt badawczy

Warszawa, 11 grudnia 2017

Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w wybranych wojewodztwach Polski—analiza porownawcza

s, 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

| realizacja: Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (koordynator projektu badawczego),

wspotpraca: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie todzkim
realizacja: Uniwersytet £odzki, wspotpraca: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa todzkiego

. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie warminsko-mazurskim
realizacja: Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, wspdtpraca: Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie wielkopolskim
realizacja: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Projekt zostat zrealizowany w latach 2014-2016 %‘% i
rownoczesnie w czterech wojewodztwach Polski Patronat Hororowy

nad projektem badawczym
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Projekt badawczy

Warszawa, 11 grudnia 2017

Hl Bezposrednie inwestycje zagraniczne

w wybranych wojewddztwach Polski—analiza porownawcza

Wyszczegolnienie

Liczba podmiotow uczestniczacych w badaniu:

ggﬂﬁ‘;"i‘k‘l’e £ édzkie V\ﬁ;z':‘sﬁz Wielkopolskie
Samorzady 96 95 36 110
Zwrotnosc (%) 66,7 583 31,0 48,7
Przedsiebiorstwa 76 56 34 41*
Zwrotnosc (%) 15,8 5,5 104 104

Ogotem w projekcie udziat wzieto:

- 337 jednostek samorzadu terytorialnego (gmin),
- 207 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. *w wojewddztwie wielkopolskim, metodg

Zrédto: opracowanie whasne /wyniki badania/

doboru celowego (uwzgledniajgc sekcje PKD,
forme prawng, forme wtasnosci i miejsce lokalizacji

podmiotu)do badania wyselekcjonowano 1732 przedsiebiorstwa,

sposrdd ktorych kontakt udato sie nawigzac z grupg 396
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Publikacja

wynikow projektu
badawczego

Warszawa, 11 grudnia 2017

Hl Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w wybranych wojewodztwach Polski—analiza porownawcza

www.skolar.umk.pl

- - '
Ksigzka:
Bezposrednie
inwestycje zagraniczne 7 . . . .
benh Bez_pos’redn/e inwestycje zagraniczne w wybranych
- analza poréwnawcza wojewodztwach Polski — analiza porownawcza,

opracowanie naukowe pod kierunkiem Wtodzimierza
Karaszewskiego, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun 2016 (266 stron).
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Determinanty kraju przyjmujacego

|. Ramy instytucjonalno-prawne
— ekonomiczna, polityczna i socjalna

Motywy BIZ Przyktady determinant ekonomicznych

Czynniki lokalizag;ji
bezposrednich

Inwestycji
zagranicznych

Warszawa, 11 grudnia 2017

stabilnos¢

zasady dotyczace wejscia na rynek
i dziatalnosci operacyjne;
standardy traktowania filii
zagranicznych

polityka prywatyzacyjna

zasady dotyczace struktury

i funkcjonowania rynku (zasady
dotyczace dziatan konkurencyjnych
i rynku kontroli)

polityka handlowa (cta itp.)
polityka podatkowa

Il. Determinanty ekonomiczne

lll. Utatwienia prowadzenia biznesu

promocja inwestycji

zachety inwestycyjne

koszty pozabiznesowe (np. koszty
korupcji)

udogodnienia socjalne (jakosc¢ zycia,
szkoty dwujezykowe, mozliwos¢
spedzania wolnego czasu)

A. Inwestycje
ukierunkowane
na rynek

B. Inwestycje
ukierunkowane
na zasoby

C. Inwestycje
ukierunkowane
na efektywnos¢

rozmiar rynku i PKB per capita
wzrost rynku

dostep do regionalnych i globalnych
rynkow

specyficzne preferencje klientow
struktura rynku

surowce
niewykwalifikowana sita robocza
wykwalifikowana sita robocza
aktywa strategiczne (np. marka)
infrastruktura (porty, drogi,
telekomunikacja)

koszty zasobow i aktywow
wymienionych w pkt. B,
dostosowane do produktywnosci
zasobow pracy

inne koszty wejsciowe, np.
transportu i koszty komunikacji do,
ziw ramach kraju przyjmujacego
udziat w integracji regionalnej
Sprzyjajacy tworzeniu sieci

Zr6dto: UNCTAD 1998, s. 91; DUNNING 2006, s. 206.
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Kujawsko- Warminsko-

Czynniki Pormorskie todzkie Mazurskie Wielkopolskie
stymulujace
tozeni
pofozenie 82,0 88,3 83,6 86,3 90,4 94,7 64,7 61,8 82,9 92,7
geograficzne
n infrastruktur
stan infrastruktury 480 623 384 432 635 734 235 118 659 853
transportowe;
Stme lanty otoczenie biznesu 40,5 48,2 27,4 28,4 36,5 38,3 32,4 23,5 75,6 81,7
" /4
—ocena czynnikow ny wynajm
Y ;;;za’\llvjj Y 50,0 38,0 68,5 47,4 55,8 43,6 41,2 67,6 17,1 15,6
ekonomicznych
ceny nieruchomosci 48,0 43,4 67,1 52,6 48,1 48,9 47,1 67,6 14,6 22,9
odsetek respondentow kwalifikacje si
( ) P : bocze je sity 55,5 50,3 46,6 34,7 63,5 58,5 44,1 29,4 70,7 63,3
wskazujgcych dany wariant robocze
odpowiedzi) stopa bezrobocia 41,0 48,2 31,5 45,3 51,9 56,4 55,9 61,8 31,7 39,4
chtonnosc rynku 18,0 31,0 11,0 26,3 15,4 24,5 14,7 14,7 36,6 45,9
ncjat przemyst
potencjatprzemysiv - 15 361 123 253 192 372 176 235 439 486
regionalnego
wspotpraca
z lokalnymi 39,5 57,8 31,5 52,6 36,5 53,2 44,1 52,9 53,7 67,9
przedsiebiorstwami

Warszawa, 11 grudnia 2017
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Kujawsko- L Warminsko- . .
Czynniki Pormorskie todzkie Mazurskie Wielkopolskie

stymulujace

stan praworzqdnoéci 17,0 35,8 17,8 33,7 9,6 34,0 23,5 29,4 19,5 41,3

lokalne zachety
15,5 39,8 16,4 31,6 11,5 37,2 20,6 55,9 14,6 44,0

—ocena czynnikow
instytucjonalno-

prawnych

(odsetek respondentow
wskazujgcych dany wariant
odpowiedzi)

Warszawa, 11 grudnia 2017
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Kujawsko- oL Warminsko- : :
Pomorskie todzkie Mazurskie Wielkopolskie

Czynniki stymulujace

nastawienie lokalnych
wtadz do inwestora 30,0 79,8 20,5 76,8 32,7 74,5 35,3 85,3 39,0 85,3
I inwestycji
St mulant nastawienile.lokalnej
y y spotecznosci do 35,0 51,8 34,2 53,7 30,8 44,7 32,4 58,8 43,9 54,1

—ocena czynn ikow inwestora i inwestycji
: _ jakosc¢ i sprawnos¢
WSpIel’aJQCYCh obstugi w urzedach

aktywnosc samorzadu

(odsetek respondentow I e DRy
Inwestorom

wskazujgcych dany wariant wnawigzywaniu kontaktéw 220 60,5 219 526 269 532 176 647 195 725
odpowiedzi) i wspotpracy z instytucjami

okotobiznesowymi i
partnerami handlowymi
dostep do osrodkow

naukowo-badawczych

17,0 64,2 17,8 62,1 13,5 56,4 17,6 55,9 19,5 75,2

23,0 42,2 17,8 30,5 28,8 44,7 14,7 26,5 31,7 55,0

atrakcyjnosc

20,5 59,3 21,9 69,5 5,8 39,4 44,1 85,3 17,1 59,6
turystyczna

stan srodowiska

24,0 57,2 26,0 61,1 17,3 46,8 32,4 82,4 22,0 55,0
naturalnego

Warszawa, 11 grudnia 2017
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Kujawsko- oL Warminsko- . .
Czynniki Pomorskie todzkie Mazurskie Wielkopolskie

destymulujace

po’rozen-le 43 5,2 1,7 5,4 0,0 1,6 11,8 20,6 56 1,3
geograficzne
stan mfrastruI.(tury 31,7 32,1 431 47,3 16,7 20,3 44,1 64,7 16,7 13,0
transportowe]
Destymulanty -
’ otoczenie biznesu 21,3 22,5 27,6 33,8 22,2 25,0 29,4 26,5 2,8 7,8
—ocena czynnikow ceny wynaimu,
: P 25,0 31,7 12,1 21,6 25,0 18,8 26,9 11,8 50,0 61,0
ekonomicznych zierzawy
ceny nieruchomosci 25,6 34,1 17,2 24,3 22,2 23,4 23,1 118 20,0 62,3
(odsetek respondentow TR
. : walifikacje si
_ 22,6 29,3 22,4 39,2 22,2 17,2 42,3 35,3 13,9 27,3
wskazujacych dany wariant B
odpowiedzi)
stopa bezrobocia 14,0 26,5 8,6 29,7 11,1 18,8 15,4 17,6 27,8 33,8
chtonnosc rynku 29,3 28,9 24,1 28,4 44,4 42,2 53,8 35,3 11,1 15,6
potencjat przemysty 17,1 25,7 12,1 29,7 33,3 31,3 23,1 35,3 8,3 13,0
regionalnego
dostep do zasobow 20,7 36,9 15,5 33,8 38,9 48,4 19,2 23,5 16,7 36,4
naturalnych

Warszawa, 11 grudnia 2017
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Destymulanty
—ocena czynnikow
instytucjonalno-

prawnych

(odsetek respondentow
wskazujgcych dany wariant
odpowiedzi)

Warszawa, 11 grudnia 2017

Warminsko-
Mazurskie

Kujawsko-

Pomorskie Wielkopolskie

Czynniki todzkie

destymulujace

stan praworzadnosci 21,3 20,9 13,8 21,6 30,6 18,8 23,1 17,6 27,8 23,4

lokalne zachety

podatkowe 524 297 638 419 61,1 266 50,0 11,8 389 286

Zrodto: opracowanie whasne fwyniki badania/ 31




T tédzkie BT Wielkopolskie
Czynniki Pomorskie Mazurskie

destymulujace

nastawienie lokalnych
witadz do inwestora 28,0 3,2 39,7 5,4 27,8 1,6 26,9 0,0 16,7 3,9
I inwestycji
Destymulanty nastawienile.lokalnej
spotecznosci do 15,2 20,5 10,3 16,2 19,4 23,4 23,1 17,6 16,7 23,4

—ocena czynn ikow inwestora i inwestycji
: _ jakosc¢ i sprawnos¢
WSpIel’aJQCYCh obstugi w urzedach

aktywnosc samorzadu

(odsetek respondentow I e DRy
Inwestorom

wskazujgcych dany wariant wnawigzywaniu kontaktéw 341 157 483 189 278 156 385 176 222 117
odpowiedzi) i wspotpracy z instytucjami

okotobiznesowymi i
partnerami handlowymi
dostep do osrodkow

naukowo-badawczych

45,1 9,6 48,3 12,2 63,9 15,6 46,2 2,9 30,6 5,2

22,6 32,9 19,0 41,9 27,8 34,4 34,6 29,4 19,4 24,7

atrakcyjnosc

18,3 18,5 5,2 14,9 55,6 42,2 11,5 0,0 11,1 10,4
turystyczna

stan srodowiska

14,6 10,0 8,6 5,4 33,3 23,4 11,5 0,0 11,1 7,8
naturalnego

Warszawa, 11 grudnia 2017
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Podsumowanie —
najwazniejsze wnioski

Czynniki stymulujace

i destymulujgce podejmowanie
dziatalnosci w objetych
badaniem wojewodztwach

Warszawa, 11 grudnia 2017

1. Zarowno samorzady, jak i przedsiebiorstwa uznajg potozenie geograficzne za najwazniejszy
czynnik sposrdd zachecajacych do inwestowania w objetych analizg wojewddztwach.

2. W opinii samorzadow czynnikami zachecajgcymi do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej byty gtdwnie czynniki wynikajgce z zaangazowania pracownikow
administracji samorzadowej —tj. jakosc i sprawnosc obstugi w urzedach, nastawienie
lokalnych wtadz do inwestora i inwestycji, aktywnos¢ samorzgdu na rzecz pomocy
inwestorom w nawigzywaniu kontaktow i wspotpracy z instytucjami okotobiznesowymi
i partnerami handlowymi.

3. W ocenie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wsrdd najwazniejszych
czynnikow zachecajacych do inwestowania eksponowano czynniki zasobowo-
efektywnosciowe: ceny najmu i dzierzawy, ceny nieruchomosci, kwalifikacje sity roboczej,
czy stope bezrobocia.
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4. Wsrod czynnikow destymulujgcych podejmowanie BIZ samorzady wskazywaty
przede wszystkim na czynniki zasobowo-efektywnosciowe, natomiast inwestorzy
zagraniczni na bariery zwigzane z lokalng polityka podatkowa i obstuga administracji
samorzgdowe;.

Podsumowanie —
najwazniejsze wnioski

5. Wykazane w badaniu roznice postrzegania czynnikow stymulujacych i destymulujacych
Czynniki stymulujace sg szczegolnie niepokojace, gdyz swiadcza o tym, ze samorzady, ktére powinny

i destymulujgce podejmowanie uczestniczy¢ w kreowaniu mozliwie najkorzystniejszych warunkow dla rozwoju
dziatalnosci w objetych przedsiebiorczosci, nie posiadajg wiasciwego rozeznania pozadanych kierunkow dziatan.
badaniem wojewodztwach

Warszawa, 11 grudnia 2017
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne

w wybranych wojewodztwach Polski 0
—analiza porownawcza F———

nad projektem badawczym

Wyniki projektu badawczego zrealizowanego w latach 2014-2016
Polska Agencja
Inwestycji i Handlu

) Grupa PFR

UNIWERSYTET UMIWERSYTET 2 . .

NI I UNIWERSYTET Il WARMINSKO-MAZURSKI ’ Wspdtpraca przy organizagji
W TORUNIU £0DZKI | A v woLszrynie konferencji

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Warszawa, 11 grudnia 2017



