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Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w Polsce – ocena wpływu na gospodarkę kraju 

Wprowadzenie: prof. UMK, dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, dr Leszek Czaplewski 

◙  Wartość zobowiązań krajów Unii Europejskiej (UE-28) z tytułu bezpośrednich 
     inwestycji zagranicznych (mln USD, 2016 rok) 
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Źródło: opracowanie własne /dane UNCTAD/. 

7 663 571 mln USD 

11. miejsce w UE 
29. miejsce na świecie 
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Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w Polsce – ocena wpływu na gospodarkę kraju 

Wprowadzenie: prof. UMK, dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, dr Leszek Czaplewski 

◙  Liczba przedsiębiorstw i dynamika zmian wartości kapitału zagranicznego w Polsce w latach 2000-2015 

Źródło: opracowanie własne /dane GUS/. 
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Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w Polsce – ocena wpływu na gospodarkę kraju 

Wprowadzenie: prof. UMK, dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, dr Leszek Czaplewski 

Holandia
18,6%

Niemcy 
17,5%

Francja
14,3%

Luksemburg 
13,7%

Cypr 
4,6%

Szwecja
4,1%

Stany 
Zjednoczone 

Ameryki 

3,7%

Wielka Brytania
3,2%

Pozostałe
20,3%

Źródło: opracowanie własne /dane GUS/. 

◙  Struktura kapitału zagranicznego 
     w Polsce według krajów  
     pochodzenia (2015 rok) 
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Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w Polsce – ocena wpływu na gospodarkę kraju 

Wprowadzenie: prof. UMK, dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, dr Leszek Czaplewski 

Rok 

badania 
Autor Główne motywy podjęcia BIZ w Polsce 

1990 P. Pissula 

1. Korzyści produkcyjne, niższe koszty pracy (62%) 

2. Dostęp do polskiego rynku i rynków wschodnioeuropejskich (49%) 

3. Ożywienie kontaktów handlowych lub kooperacyjnych (33%) 

4. Perspektywa wyższych zysków dzięki wakacjom podatkowym (30%) 

5. Względy osobiste (25%) 

1995 
PAIZ  

(Indicator) 

1. Koszty siły roboczej (60,8%)  

2. Wielkość polskiego rynku (49,1%)  

3. Perspektywa wzrostu gospodarczego (48,7) 

4. Podaż siły roboczej (44,4%)  

5. Możliwość redukcji kosztów produkcji (37,2%)  

1996 

Deutsch-

Polnische 

Wirtschaftsfӧr

derung 

1. Rynek zbytu (74%)  

2. Koszty pracy (35%)  

3. Transformacja systemowa w Polsce (b.d.) 

4. Rozwój gospodarczy kraju (b.d.) 

1999 W. Karaszewski 

1. Tworzenie nowych rynków zbytu (0,80) 

2. Niższe koszty pracy (0,74) 

3. Pewność istniejących rynków zbytu (0,61) 

4. Niższy stopień konkurencyjności badanych przedsiębiorstw (0,52) 

5. Niższe obciążenia podatkowe (0,37) 

◙   Motywy podejmowania      
     BIZ w Polsce w latach  
     1990-1999 (wybrane  
     badania) 

Źródło: P. Pissula, Deutsch-polnische Joint Venture – Ergebnisse einer Befragung, (w:) HWWA – Report 97, Hamburg 1997; PAIiZ, 
Opinia inwestorów zagranicznych o społecznych i ekonomicznych warunkach działalności w Polsce, CBM Indicator pod kierownictwem 
J. Garlickiego, J. Błuszkowskiego, Warszawa 1995; G. Jaworek G., Deutsche Directinvestitionej in Polen – Motive, Ergebnisse und 
Folgewirkungen, Deutsch-Polnische Industrie und Handelskammer Warszawa 1999; W. Karaszewski, Bezpośrednie inwestycje 
zagraniczne. Polska na tle świata, Dom Organizatora TNOiK, Toruń 2004. 
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Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w Polsce – ocena wpływu na gospodarkę kraju 

Wprowadzenie: prof. UMK, dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, dr Leszek Czaplewski 

Rok 

badania 
Autor Główne motywy podjęcia BIZ w Polsce 

2017 

Polsko-

Niemiecka Izba 

Przemysłowo-

Handlowa 

1. Członkostwo w UE (4,73) 

2. Kwalifikacje pracowników (3,66)  

3. Jakość i dostępność poddostawców (3,61)  

4. Wykształcenie akademickie (3,60)  

5. Produktywność i zmotywowanie pracowników (3,59)  

2017 

PAIH 

Grant Thornton 

HSBK 

1. Stabilność ekonomiczna (4,01)  

2. Wielkość rynku wewnętrznego (3,94)  

3. Dostępność materiałów i komponentów (3,89)  

4. Współpraca z administracją lokalną (3,79)  

5. Wydajność pracy, kultura organizacyjna firm działających 

na rynku oraz lojalność pracowników (po 3,77)  

2017 

EY 

Poland’s 

Attractiveness 

Survey 

1. Poziom umiejętności pracowników (30%)  

2. Potencjał do wzrostu produktywności w powiązaniu 

z kosztami pracy (26%) 

3. Rynek krajowy (20%)  

4. Transport i infrastruktura logistyczna (17%)  

5. Infrastruktura telekomunikacyjna (15%)  

◙   Motywy podejmowania      
     BIZ w Polsce w 2017  
     roku (wybrane  
     badania) 

Źródło: EY, Mature leader of the CEE region, EY’s Attractiveness Survey Poland, May 2017; PAIH, Polska ze stabilnym klimatem dla 
inwestorów zagranicznych, Wyniki 11 edycji badania „Klimat inwestycyjny w Polsce”, przeprowadzonego przez PAIH we współpracy 
z Grant Thornton i HSBK, Warszawa 2017; Polsko-Niemiecka Izba Przemysłowo-Handlowa, Ankieta koniunkturalna 2017. Polska 
w ocenie inwestorów zagranicznych, AHK, Warszawa 2017. 
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Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w Polsce – ocena wpływu na gospodarkę kraju 

Wprowadzenie: prof. UMK, dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, dr Leszek Czaplewski 

Cykl badań regionalnych (2003-2016) poświęconych BIZ w województwie kujawsko-pomorskim, ich skali, strukturze, uwarunkowaniom i skutkom, 
z których ostatnie (trzecie) pn. Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w wybranych regionach Polski – analiza porównawcza, było przeprowadzone 
w czterech województwach, z udziałem zespołów naukowych z Uniwersytetu Łódzkiego, Warmińsko-Mazurskiego w Olsztynie i Przyrodniczego 
w Poznaniu. Projektem kierował dr hab. Włodzimierz Karaszewski prof. UMK. Wykonawcami ze strony Uniwersytetu Mikołaja Kopernika byli: 
prof. dr hab. Ewa Siemińska, dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, prof. UMK, dr Leszek Czaplewski, dr Marcin Kuzel, mgr Magdalena Kuczmarska. 

Badania dotyczące problematyki napływu bezpośrednich inwestycji zagranicznych do Polski, których wyniki zostały przedstawione w monografiach 
i wydawnictwach pokonferencyjnych. Do najważniejszych zaliczyć można:  
◙  W. Karaszewski, Przedsiębiorstwa z udziałem kapitału zagranicznego w Polsce w latach 1990-1999 (miejsce w gospodarce kraju, czynniki i perspektywy  
     rozwojowe), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikołaja Kopernika, Toruń 2001; 
◙  M. Jaworek, Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w prywatyzacji polskiej gospodarki, Wydawnictwo TNOiK, Toruń 2006; 
◙  M. Kuzel, Rola bezpośrednich inwestycji zagranicznych w dyfuzji wiedzy i umiejętności (na przykładzie gospodarki Polski), Wydawnictwo TNOiK, Toruń 2007; 
◙  Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, W Karaszewski (red.), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikołaja Kopernika, Toruń 2003; 
◙  Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w podnoszeniu konkurencyjności polskiej gospodarki, W Karaszewski (red.), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu 
     Mikołaja Kopernika, Toruń 2005; 
◙  Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w budowaniu potencjału konkurencyjności przedsiębiorstw i regionów, W Karaszewski (red.), Wydawnictwo Naukowe  
     Uniwersytetu Mikołaja Kopernika, Toruń 2007. 
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 prof. dr hab. Marzenna Weresa, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 
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Część I (godz. 10.15 – 11.45): 

Bezpośrednie inwestycje zagraniczne w Polsce  
– ocena wpływu na gospodarkę kraju  

Debata  

www.econ.umk.pl 



Toruń, 14 maja 2018 roku  

www.econ.umk.pl 

Przerwa kawowa 
(godz. 11.45-12.30) 

50 lat

(1968-2018)
Inst yt u t

Ekonomiczny

Debata 

Międzynarodowe przepływy 
kapitału w postaci 

inwestycji bezpośrednich 

z udziałem Polski 



50 lat

(1968-2018)
Inst yt u t

Ekonomiczny

Międzynarodowe przepływy 
kapitału w postaci 

inwestycji bezpośrednich 

z udziałem Polski 

Toruń, 14 maja 2018 roku  

Część II (godz. 12.30 – 14.00): 

Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw  
za granicą – czynniki i skutki 

Wprowadzenie – zespół UMK 

Panel dyskusyjny 

Debata  

www.econ.umk.pl 



50 lat

(1968-2018)
Inst yt u t

Ekonomiczny

Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw za granicą – czynniki i skutki 

Wprowadzenie: dr Marcin Kuzel, mgr Magdalena Kuczmarska 

Źródło: opracowanie własne /dane UNCTAD/. 

◙  Wartość należności krajów Unii Europejskiej (UE-28) z tytułu bezpośrednich 
     inwestycji zagranicznych (mln USD, 2016 rok) 

9 110 741 mln USD 

19. miejsce w UE 
52. miejsce na świecie 
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Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw za granicą – czynniki i skutki 

Wprowadzenie: dr Marcin Kuzel, mgr Magdalena Kuczmarska 

◙  Liczba podmiotów w Polsce posiadających jednostki zagraniczne 
     oraz liczba tych jednostek w latach 2008-2016 

Źródło: opracowanie własne /dane GUS/. 

◙   Struktura jednostek zagranicznych 
     według kraju ich lokalizacji (2016 rok) 
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Liczba podmiotów w Polsce Liczba jednostek zagranicznych

Niemcy; 562; 
14,4%

Czechy; 289; 
7,4%

Ukraina; 288; 
7,4%

Rosja; 245; 
6,3%

Rumunia; 170; 
4,4%

Słowacja; 164; 
4,2%

Węgry; 142; 
3,6%

Cypr; 140;
3,6%

Wielka 
Brytania; 133; 

3,4%

Stany 
Zjednoczone 
Ameryki; 126; 

3,2%

Litwa; 112; 
2,9%

Pozostałe; 
1526; 39,2%

Podmioty z siedzibą w Polsce zaangażowały swój kapitał w 117 krajach, głównie w krajach UE, 
gdzie zlokalizowanych było łącznie 2458 jednostek, tj. 63,1% 
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Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw za granicą – czynniki i skutki 

Wprowadzenie: dr Marcin Kuzel, mgr Magdalena Kuczmarska 

Projekt badawczy pn. 
Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw za granicą – czynniki i skutki  
– projekt sfinansowany ze środków MNiSW jako grant nr N N112 322338, zrealizowany w latach 2010-2013 
pod kierownictwem prof. Włodzimierza Karaszewskiego przez zespół w składzie: dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, prof. UMK, 
dr Marcin Kuzel, dr Małgorzata Szałucka, dr Aneta Szóstek, mgr Magdalena Kuczmarska 

Projektu badawczy pn. Bezpośrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiębiorstw 
(skala, struktura, motywy i uwarunkowania, znaczenie dla konkurencyjności) 
– projekt sfinansowany ze środków MNiSW jako grant nr 1 H02C 044 30, zrealizowany w latach 2006-2009 
pod kierunkiem prof. Włodzimierza Karaszewskiego przez zespół w składzie: dr hab. inż. Małgorzata Jaworek, prof. UMK, 
dr Marcin Kuzel, dr Małgorzata Szałucka, dr Aneta Szóstek, mgr Karolina Długołęcka 
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Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw za granicą – czynniki i skutki 

Wprowadzenie: dr Marcin Kuzel, mgr Magdalena Kuczmarska 

0,51

0,54

0,56

0,57

0,57

0,58

0,61

0,61

0,65

0,67

Niestabilność przepisów prawnych

Ograniczona dostępność zasobów pracy

Niekorzystne regulacje prawne 
dotyczące działalności gospodarczej

Wysokie podatki

Ceny materiałów, półproduktów (usług 
pomocniczych)

Brak możliwości znalezienia niszy 
rynkowej

Ceny nieruchomości

Ceny zasobów pracy

Wysoka konkurencyjność 
przedsiębiorstw kraju lokaty

Nasycony rynek zbytu

0,46

0,46

0,46

0,47

0,51

0,52

0,53

0,59

0,60

0,63

Niestabilność przepisów prawnych

Ceny nieruchomości

Rozbudowana biurokracja

Wysokie podatki

Niekorzystne regulacje prawne dotyczące 
działalności gospodarczej

Ceny zasobów pracy

Wysokie ryzyko działalności

Wysoka konkurencyjność przedsiębiorstw 

kraju lokaty

Brak programów wsparcia dla inwestorów

Nasycony rynek zbytu

Źródło: wyniki badania /projekt 2010-2013/. 

◙  Czynniki ograniczające rozwój polskich BIZ w krajach UE 

UE-15 

UE-12 

Ranking czynników według 
wskaźnika ważności (od 0 do 1) 
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Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw za granicą – czynniki i skutki 

Wprowadzenie: dr Marcin Kuzel, mgr Magdalena Kuczmarska 

Źródło: wyniki badania /projekt 2006-2009/ oraz badanie polskich BIZ w USA /2016-2017/. 

◙  Źródła przewagi konkurencyjnej polskich przedsiębiorstw 

Ranking czynników według 
wskaźnika ważności (od 0 do 1) 

Badanie dot. polskich BIZ  
/2006-2009/ Badanie dot. polskich BIZ 

w USA /2016-2017/ 

0,40

0,55

0,58

0,59

0,64

0,75

0,75

0,86

0,88

0,90

0,90

dostęp do czynników produkcji

niskie koszty

dostęp do zasobów finansowych

prawa własności intelektualnej

marka produktów/usług, renoma 
przedsiębiorstwa

szybsza reakcja na zmieniające się 
potrzeby klientów, lepsze dopasowanie …

relacje z partnerami biznesowymi

technologia

wysoka jakość produktów/usług

innowacyjność produktów/usług

wiedza i kompetencje pracowników

0,46

0,66

0,68

0,69

0,70

0,73

0,74

0,76

0,80

0,83

0,86

inne prawa własności intelektualnej

technologia

dostęp do czynników produkcji

niskie koszty

innowacyjność produktów/usług

lepsze dopasowanie produktów/usług do 

potrzeb klientów

szybsza reakcja na zmieniające się 
potrzeby klientów

relacje z partnerami biznesowymi

wiedza i umiejętności pracowników

marka produktów usług, renoma 
przedsiębiorstwa

wysoka jakość produktów/usług
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Część II (godz. 12.30 – 14.00): 

Aktywność inwestycyjna polskich przedsiębiorstw  
za granicą – czynniki i skutki 

Moderator: redaktor Winicjusz Schulz 

Toruń, 14 maja 2018 roku  

Uczestnicy panelu dyskusyjnego: 

 prof. dr hab. Marian Gorynia, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 
 dr hab. Paweł Pietrasieński 
 dr Krzysztof Senger, członek zarządu Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu 
 dr Paweł Neumann, przedstawiciel zarządu TZMO SA 

Debata  

www.econ.umk.pl 
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